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Como as pessoas "pagam” pelo seu consumo?
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Como as pessoas "pagam” pelo seu consumo?

Consumo
Privado

Pré-pagos Outros N&o-
monetario?

Gastos ndo monetarios: envolve aluguel ndo monetario*,

plantio, pesca e caca para consumo préprio, fornecimento de
cesta basica e/ou produtos de empresas para funcionarios,
programas de governo que provém bens (remédios, alimentos,
etc.)

1. IBGE POF

* Valor estimado de aluguel, atribuido a domicilios cuja condicdo de ocupacao é diferente de
alugado. Principal componente, corresponde por 77% dos gastos nao-monetarios
Principais fontes: Banco Central / ABECS / IBGE / Febraban / The Nilson Report

Analises Boanerges & Cia.
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Nos ultimos 10 anos, os cartoes (em todas suas formas) vém crescendo de

forma intensa

v' Cartoes cresceram

inicialmente ocupando o
espaco do cheque e se
favorecendo também das
melhorias nas condicées
de consumo

Mesmo em cenario de
crise, quando todos os
gastos caem,
independente do meio de
pagamento, o Cartdo cai
menos e volta a crescer
mais rapido

Boanerges & Cia.
Consultoria em varejo financeiro

Evolucao dos principais meios de pagamento no Brasil
Participacao no consumo privado - %

2017

2007
2.738

Consumo
privado - R$ bi

4.161

Valores a precos de 2017
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@ Dinheiro [ Cartdes B Pré-pago B Cheque Outros [ N&o monetério
* 2017: Gastos com cartdo RS bi %
Crédito (grandes bandeiras) 735 17,9%
Débito (grandes bandeiras) 481 11,3%
Rede (bandeiras domésticas) 47 1,1%
Loja (Private Labels) 94 2,3%
1.356 32,6%

Principais fontes: Bacen / ABECS / IBGE / Febraban

Analises Boanerges & Cia.




Cartao de Débito foi o grande destaque em crescimento dentro do mercado
de cartoes

~ _ . CAGR
Mercado de Cartoes no Brasil — R$ bi 2007 - 2017
Valores a pregos de 2017
1.356 9,6% Em termos
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1.085 cresceu mais de
982 15 49 12% ao ano
/ (0]
851 113 m=) desde 2007
739 101 Me_smo no
638 cenario de crise,
Cartéao de Débito
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Principais fontes: Bacen / ABECS / IBGE / Febraban
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Nos proximos anos, os cartoes (em todas suas formas) devem se consolidar
como o principal meio de pagamento

Evolucao dos principais meios de pagamento no Brasil
Participacao no consumo privado - %

2007 2017 2027

Consumo
privado - R$ bi 2.738 4.161

5.933

-17 pp

0,
1% > 9%
° 7 0,4%
4% ? v’ Cartoes crescem daqui
para frente ganhando
participacdo em cima do
Dinheiro

+16 pp

B Cartdes B Pré-pago B Cheque Outros @ N30 monetario

@ Dinheiro

Valores a precos de 2017
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Nos proximos anos, os cartoes (em todas suas formas) devem se consolidar
como o principal meio de pagamento

Evolucao dos principais meios de pagamento no Brasil
Participacao no consumo privado - %

2007 2017 2027
Consumo
privado - R$ bi 2.738 4.161 5.933
1.305
-20%
4%
1.356 2.907
+179% +112%
+15 pp
+16 pp
@ Dinheiro B Cartdes @ Pré-pago B Cheque Outros @ N30 monetério

Valores a precos de 2017
Boanerges & Cia. Principais fontes: Bacen / ABECS / IBGE / Febraban / The Nilson Report
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Principais agentes envolvidos no mercado de cartoes
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Esquema da Industria de Cartoes tradicional
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Principais numeros do setor no Brasil

% 467 milhoes de cartoes emitidos, sendo cerca de BACEN, 2016
185 milhoes de cartoes ativos*

v' 84 MM cartoes de crédito
v' 101 MM cartoes de débito

Crescendo a um

ritmo anual de BACEN. 2016
7,2% a.a. ’

% 4,9 milhoes de POS
* 670 mil PDV

% Faturamento anual de R$ 1,3 trilhao

- ——— ~ ABECS, 2017
% Mais de 13 bilhoes de transacoes no ano

* Pelo menos uma transagdo nos ultimos 12 meses

Boanerges & Cia. , . . .
Consultoria em varejo financetro Fonte: Bacen e ABECS com estimativas e analises da Boanerges & Cia.




Existem pelo menos 13* adquirentes ja em operacao ou em fase final de
estruturacao
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Market share adquirentes: desafiantes vém ganhando share em cima dos
lideres Cielo e Rede
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Taxa de desconto (MDR): quedas relevantes ap6s mudancas regulatorias

Taxa de desconto média (%)

Abertura de mercado, com fim da Fim da exclusividade das
exclusividade Visa e MasterCard demais bandeiras
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MDR (Merchant discount rate): percentual cobrado do varejista

Boanerges & Cia. _ . » .
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Taxa de intercambio (interchange): crescimento apos a abertura do
mercado, pressionando margens dos adquirentes

Taxa de intercambio média (%) + Taxa d_e intercambio: definida pelas
bandeiras, parte do MDR que

remunera 0S emissores
+ Grandes emissores
Abertura de mercado, com fim da v’ Desde 2013 - emitir mais
exclusividade Visa e MasterCard 1,57 1,58 1,58 cartoes “premium”
(intercdmbio maior)

I e
I 1,50 — v Verticalizagdo (sdo
: socios/controladores dos
1,35 1,36 |, 1,36 1,37 grandes adquirentes) -
1,30 — = ! o~ compensar a reducao de
./ | margem na adquiréncia por
| conta da concorréncia
|
|
|
: Nova regra do BACEN define
| 0.82 teto de 0,50 % para a taxa
0.79 I 0.80 0,80 4 média de intercambio no
’ 0,79 0.75 : 0,77 0,78 ! e débito, sendo 0,80% a taxa
—_— 0,73 0,72 — —— — == maxima, a partir de outubro
e —— de 2018
2008 2009 2010 : 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
—e—Cartao de Débito —e—Cartao de Crédito
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Circular 3.887/2017 - motivadores do regulador

1. Falta de mecanismos de mercado que exercam pressao sobre as bandeiras para
reducao do intercambio

v Vetor competitivo atual das bandeiras era justamente o contrario: busca aumentar a
remuneracao dos emissores

2. Intercambio atual - e com perspectiva de crescimento - limita a queda do MDR

3. Nivel de intercambio no Brasil € muito superior ao de outros paises, o que
encarece o MDR

4. Efeito final é o desestimulo aos meios eletronicos de pagamento, e por
consequéncia estimulo de outros meios menos eficientes

v' Dinheiro e cheque

5. Intercambio atual desincentiva a criacao de modelos de negocio inovadores e
mais eficientes

it st



Circular 3.887/2017 - principais justificativas do regulador para limitar
somente o débito

% Experiéncias internacionais neste sentido foram vistas como de sucesso
v' Unido Europeia, Australia, Estados Unidos, Africa do Sul, Argentina, Chile e Israel foram citados

% Dinamica do Cartao de Crédito € muito mais complexa do que de Débito, e deve
permanecer em estudo

% Ha uma preferéncia do BACEN pelo estimulo ao cartao de débito como meio de
pagamento
v' Deixando o cartao de crédito como instrumento de crédito propriamente

% Ja ha cenario competitivo instalado no Brasil para o mercado de adquiréncia, o que
leva a crer que reducao do intercambio sera repassada para o varejo

v MDR ja vem caindo ao longo do tempo por competicdao, mas parece estar chegando no limite
v BACEN nao espera regular o MDR diretamente “neste momento”

Boanerges & Cia. _ . . _
Consultoria em varejo financelro Fonte: BACEN, com analises da Boanerges & Cia. 16



Circular 3.887/2017 - o que esta dentro e o que esta fora

Dentro Fora

v Vendas com cartao de débito “nado-
presente” (e-commerce)

v Limitacao maxima de 0,50% para a
média da tarifa de intercambio,

A Xk
ponderada pelo valor das transacoes Demandam maior investimento em prevencao a

fraude e representam so 2,4% do valor

v" 0,80% como valor maximo a ser transacionado

aplicado em qualquer transacao*

—~—————

Aplicados somente sobre vendas
presenciais e PF no cartao de débito

v Vendas com cartdo de débito
corporativo (PJ)

Estrutura de custos diferente do débito PF
(acompanhamento, conciliacdo e prevencéo a
fraude)

Representam so 0,2% do valor transacionado
Representam
97,4% do valor transacionado

99,9% de todas as transacoes
(ano base 2017)

* Serao medidos trimestralmente

s st acen |17
Consultoria em varejo financeiro Fonte: BACEN 17




Circular 3.887/2017
Que segmentos e faixas devem ser impactados, por bandeira?

Tabela atual com taxas e tarifas de intercambio para
cartdo de débito MasterCard*

Programa Transacgdes a vista
Taxa (%) Tarifa (R$)
mastercard. Transac6es Rapidas 0.50% n/a
rPagamentos Mensais n/a 0.30 =
S egmen to ,de Pagamentos de utilidades 0.30% 0.06 (0.30 max) »
Supermercados e um dos —_——————————
. - Supermercados 0.50% n/a
mais relevantes do | Segmentos que
mercado e ja possui taxa EOANTE g% e hoje sdo cobrados
de intercdmbio dentro dos Atacadista 0.30%  0.05 (0.15 max) » como tarifa (valor
= = -
novos limites na MC Companhias Aéreas 0.95% n/a por transagéo)
Uso Didrio 0.80% |n/a — também precisarao
— « Postos de Combustivel 0.80% n/a ser reavaliados
Lojas de Departamento 0.85% n/a 52;‘7 ;i]qujeo dg'rl'lstf‘(oj
Existem varios Viagens & Entretenimento 1.00% n/a dos limites
Segfnen tos que _ | Senvigos Profissionais 0.95%  |n/a estabelecidos pe/o
terao de sofrer ’ BACEN
~ Recarga de celular 0.35% 0.03 (0.20 max)
reducoes »
Carné 0.0438% 0.07 (0.20 max) -
—_——————————
Demais Estabelecimentos 1.00% Jn/a * Intercambio domésticé ~ pin débito

gmemﬂ%am Fonte: site bandeira MasterCard (11/04/2018) com analises da Boanerges & Cia.




Circular 3.887/2017
Que segmentos e faixas devem ser impactados, por bandeira?

Tabela atual com taxas e tarifas de intercambio para
cartdo de débito Visa*

Tarifa Base Ajustes a tarifa base (+ / -)
Ajuste Captura
“A Vista” CP Ajustes para Comércios (+ / - a tarifa base) aut;Tiia do
VbV
Supermercados -0,27%
No mundo Visa, zgzizs drogarias, lojas 0,08% .

- : N/A (sem ajustes por
todos 95 segmentos « Debito 0,84% Hotéis, aluguel carros, Captura)
deverao passar por ag. turismo, joalherias, +0,26%

mudangas telemarketlng
Outros +0,13%

Mesmo Supermercados, que possui o
menor intercAmbio Visa (0,57%),
esta atualmente acima da taxa média
limitada pelo BACEN

Nota do site da VISA: Certas transacoes envolvendo o governo sdo elegiveis para um ajuste de incentivo ao comércio de -0,66% para transacoes de débito, com um teto de
R$0,20. Categorias elegiveis de comércio incluem os MCCs 9211 (Tribunais), 9222 (Multas), 9223 (Fiangas), 9311 (Impostos) e 9399 (Outros servigos de governo).

Existem outras tarifas adicionais para segmentos de nicho especificos e em desenvolvimento. As tarifas de intercAmbio especializadas e a informacao para a qualificacdo as
mesmas estdo disponiveis para os clientes participantes.

* Intercambio Doméstico Padrao para Transagdes de Pagamento Visa no Brasil - Pessoa Fisica

Boanerges & Cia. . ey ‘s .
Consultoria em varejo financeiro Fonte: site bandeira Visa (11/04/2018) com analises da Boanerges & Cia.




Circular 3.887/2017
Qual o tamanho do impacto para os emissores?

Compras com Cartoes de Débito Taxa de Intercambio Receita de Intercambio dos
(R$ bi) média no Débito (%) emissores com Débito (R$ bi)
Valores nominais Valores nominais Queda de receita estimada
614
539
481 080%  08%
441 14% 0,74% 1,96| -39%
12% — 0,50%
1%
9% - 129 _ -23%
S5 3,94 3,99 R
_— s 3,07
2016 2017 2018E 2019E 2016 2017 2018E 2019E 2016 2017 2018E 2019E
Inicio das novas regras em 1° Receitas dos emissores
de outubro/2018 deve trazer devem sofrer impactos
impactos ja neste ano relevantes a partir de 2019

Estimativas com base em média ponderada, considerando o
topo da taxa média definida pelo BACEN aplicado sobre o
ultimo trimestre de 2018

Boanerges & Cia. _ . . .
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Circular 3.887/2017 - Expectativas do regulador

% Novos limites para intercambio sejam suficientes para...
v' Suprir os custos dos emissores com processamento
v Remunerar adequadamente os emissores sem prejuizo a qualidade do servico

% Aceleracao do ritmo de crescimento das operacoes com cartao de débito
v' Espera que 0s ganhos com aumento de escala compensem a reducao de receitas

% Existéncia na pratica de diferenciacao de precos pelos varejistas

v Quer inclusive investir na comunicacao para os estabelecimentos comerciais e érgaos de
protecao ao consumidor sobre a importancia de da diferenciagcdao de precos

GBanaImmlmEIengmmﬁ:ﬂ%lnam Fonte: BACEN, com analises da Boanerges & Cia.



Circular 3.887/2017 - Para o futuro, o que disse o BACEN

% Vai monitorar continuamente o mercado para se antecipar a consequéncias nao
esperadas com as mudancgas atuais

v Inclusive aspectos nao diretamente controlados pelo regulador que possam surgir

* Vai avaliar as possibilidades/oportunidades de...
v' Reducgodes adicionais no intercambio de débito para compras presenciais

v' Manutencao da excepcionalidade no intercambio de débito para compras nao-presenciais e
corporativas

v Limitacao na tarifa de intercambio dos cartdes de crédito

Boanerges & Cia. _ . . _
e e AP Y Fonte: BACEN, com andlises da Boanerges & Cia. 22
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